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 ؟ دارید را کارآفرین یک های ویژگی آیا

 

 

 

 دارم؟ را کارآفرین یک های ویژگی من آیا

 

بعضییا  و ژگی ییا بییست بی شیییت ت  اجییایا ژ   یرییسنا اسدر یگرییسر د  رد وگییی  عی ییا ایییر   گیی     ییس 

 بیخا  و  گن ژگی یا بیس د  ر دگی  ژ بیخیا د  میت   نی   گین  وی  ایت خیسر د  رد  شیای ایسدر یگرا بیت  گین

  بز دبس تجناز ارا  

 

 دارید؟ را خطرات و ریسک با راحت مواجهه توان آیا -۱

 

ژقیییا دسییاد خییسر بس ییاا   ییرس بسگییا تجییرارسد ویمس یی  وییسوت رد اشییا ژ اسدتییسر ب ایگییا  اییسدر یگرا 

 س ل نیا  قععای   وی   رگیس  و خعیی د  ییریسنا   یریسی  یا ارایا،   یی بییت  ایسدر یگرا خاییا بیی ت 

بس ا  رگیس  و  ییا  رد دگشیا بیست یشیسی  یا  نیرد  یا بیگیا،   یی ردت  یرس  ژنیان   رس  رسوا مرا

  شاجت ت  ن   اجایا رد  گن یسو  د  ر دگا 
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 هستید؟ طلب استقلال آیا -۲

 

رگس  یا تس مایا بیت تیسدد  شییبل ژ بیس  ویی سر   و  ینسر خیسر تجیرارستا ب ایگیا   یرس بسگیا رد  یس   ژ  

ایت  یسگا بیی خیکر   یی ژ نریل  ر ییت ت خسرتیسر ژ  ای  اسمییسر  وی   بسگا  شیبل بیت مییسگجا بیویاا 

 بسگا قشریا  و  شای د  ترنس ییا  اراا ژ بت باچ ار ا  ی ا مبس اا 

 

 کنید؟ متقاعد را دیگران توانید می آیا -۳

 

 ییرس  ر یین  ویی  بزد ییییگن  گییا  رد  نییسر د  ر  یییت بس ییا    ییس   ییی مرییا تس ماییا  شییییگسر  اسدارییسر ژ 

وی سگت  یر د ر بیسنبس  ژ گیس  ییاسگیسر د  قیسمد ارایا   یرس ییسنا بیست وگیسرت رد ایسدر یگن  یار ر دگیا  

  ی  رس رد یان نرد بیرر  و تیبب  بیست نریس ا  تعس یل بیس   یی ر  اگیا د  بیس وینسن  ژ  وییا   بیست 

 در   یرس  یا قسمد ارریا  بریی    یا ارایا  گین دگشیت رد تس میسگا بیست  یرس رد  یبسنیا اییرر رگ یی ر ر

تس ماا ییا بس  گن دژش بیی ت  گیا  بیست  عریسنا خیسر مایز بری بیسما یایا  ارایا ژ رر د  تبیاگل بیت نریل 

 اراا 

 

 هستید؟ مذاکره به قادر آیا -۴

 

بت نرس ر تسیا اشا ژ ایسد اسییا   یرس مایسو بیت  یر ای  ر دگیا  بریت یایز د   و قی در ربیس تیس  جسوبیس ژ 

بت میاجت دوسما   نیسدد بیست  یر ای  بیت  یرس اریا  یا اریا تیس اشیا ژ ایسد   ی ا  بس بسگا بس  ر ای د

خسر د   و خعیی د  ییریسنا مجیسد ربایا  ییس  اریییت خیی  ارایا  رژوییسر ژ بری بیسر باشیییت باوی  

 رژدگا ژ رد قی در ربس ژ  رسقشسد بیس ماا یبسق خسر د   یبسق اراا 

 

 هستید؟ خلاق آیا -۵

 

ا   یی  یا ارایا،  یا تس مایا د   بیست  اگیا بیی ت ییل  شی کد یای  سمییسر رگس  رس بت  گیا  بیست  اگی

 تجسد اراا، اسدر یگرسر بسگا قسرد بت ت  ی خکق بس را 
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 کنید؟ جلب را دیگران حمایت توانید می آیا -۶

 

قبییل  و  گر ییت گییا اشییا ژ اییسد  اگییا د   یییژا اراییا بسگییا با ماییا اییت اسدر یگرییسر بییت   ییی ر  ایییی  

بییس تجیبییت ژ اییسد  رد  گجییسر ژ  ویییبی د اشییا ژ اسد ییسر ماسو رامییا  بییییت رژویییسر باشیییی ژ باجییس  

یرسگ    یرسنا باشییت ر  یت بس ا    یسمد  یس بیی ت  ییژا اشیا ژ ایسد باشییی  وی    یرس  جبیسد بیت 

تجرا   ایت بست  نی  بشیاسدت بشییاا  بیت ژگیی  رد  یس  بیست  ژ  د    میا وت اشیا ژ اسدتیسر    یی  یرس 

 ییب ت   یرییسنا اییت یییس ا  ییرس رد اشییا ژ اسدتییسر بس ییا ما  یییت بس ییاا اییت  ییرس د  رد و ارییت ت  گییا

اشا ژ اسدتسر د بررسگا ارا  بسگا بیت   یی گیا  یبیا گیس  شیسژد وبیروی  بس یاا  گیا  یبیا اشیا ژ ایسد 

  یرت  و  بس تجیبت   س ق ژ یسضی بت  د ست  شسژد  رد  ی یل  ایی   یرگرا اسدر یگرا 
 

 

 کارآفرینی در موفقیت کسب های نباید و ها باید
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 هاردی دارن اثر ”کارآفرینی قطاروحشت“ کتاب از ارزشمند اما سریع هایی نصیحت

 

 نخواهید. را خواهید نمی که چیزی آن -۱

بت وسر ا  ر ن  وی  تبی  تیس ای ردوژبیس گیس  بیا ر رگ یی ر قیی د ب ایگیا    یس  گین ایسد د  م رایا   شیای 

  ر  ت رباا    سو  ماباا تیس  یشسرد ژ  شسدبست   یرسنا بی رگا س   رس وسگت بارا وما خسر د  

 

 ندهید. ازدست را مهم موضوع -۲

یازبییست بزد یییی ترنییس و ییسما بنیییی بشیییرا اییت نبارییا دژت تییسدتیسر د  وگبییستی ژ بزد یییی ارییا ژ  شییای د  

 س باا تس  با رر د  بت گسر ر  یت بس اا بی ت  رس  سرتی ارا    یژو اسدت وما ا اراا ات  سگا  ا خ

 

 دهید. انجام را درست کار -۳

 ردوژبیس ایت و یسما –و سما ات بس  سقعا  بسگا دژ بت دژ  یا  یسگا ایت تجیرا   اییت بشیاسد ویا   وی  

  ییا مشییسر د  رگ یییت  شییای  رعییق نبییل ژ اراییا  میاییسی د  یاییز گییا خس برییا  ییا  ییرس  و دژگسبسگیییسر ژ

نبارییاتسر  گیین  ویی  اییت  و  دوش بسگیییسر ی س یی   ی یی  بییی ت د   ترنییس اییت بس ییاا گسرر  یییت بییت -ربییا

 اراا 

 

 کنید. اعتماد درونیتان احساسات به -۴

ویسنت  یسگا ژ ییی  و  یشیسس یشیارسما بس یاا  ویعا ارایا بریان ییس  بریسر  ۰۸تبی م راا تس و سما ایت 

 ”  ا تس مشیاا بس اا“ یرت بس اا ات 

 

 باشید. قدم ثابت خود های تصمیم بر -۵

 اثی اسدر یگن بس بت خسای  گا  بیس   نیسدد بیس ژ بسو دایسد   شی  مریا خسدمیا  بی یت بیت خیسای  گین  س یق 

 مرا  سما ات و سما ات مزرگا بت قیت بشیرا  و تکش رو  بی ا ر دما 
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 نکنید. فراموش را دلیل -۶

اشیا بشییاا   ی  یسش م رایا و یسما  اشا ژ اسد  رس د  تغاایی خس بیا ر ر   ی  یسش م رایا ایت ییس  ییت

 ات تجرا   ی یاا وس د قعسد ژیش  اسدر یگرا  سگا ات بسرگا،

 

 باشید. خود سربلندی دنبال به -۷

بییت  ییرس  ویییعا ربس  ییسق  نعییسر   ت ر ر   ییا   ویی    ییرس تس مییسگا رویییاسبا بییت یازبییست  نجییسی  م اییز د  

سد ارییا اراییا   ییرس  شییرسنا  ر دگییا اییت  گیین ر دگییا ژ  ایس ماییا بییت  مشییسمنست رماییست  ای  یییسر بشییا

  ویعا رت ات بت  رس  با   ا   و  د   وی سر  اراا  بت اسد  ایگا ژ رر د  د ا رباا 

 

 

 دارید؟ را موفق کارآفرین یک ویژگی شما آیا : کارآفرینان فکر طرز
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 گین  و بریسر روییت تجسد اراا ات بت  یرس گیا یاشیرنسر دژگیسگا ایسد رد گیا  ییا  تیرعیا ر ر   یا   

 ییغل بییسگا  ویی  اییت  یییر  یسضیییما خسر ییسر د  بییی گا ب شییرا  یبییسق نییسنا وییسن  اییسدت  یغاییی ژ ژ 

نبا  رس رمبادت بزدگ  وی  ایت  یییی   بر یسر د  بیت خیسر  ییا اریا  ییس  تجیسد ارایا ایت رد بریان 

 را  و سر  رس گا  گا   ت بت ذبریسر  ایوا یاشی   نظارا رد گا د یت د  یاگا د  ا 

ببات   ی ر بی  رد  یی گم  شیسبت  یرس بشییرا   یس  گیا  میسی  یرس میت ترنیس بیمیا   اشیسر بی یت بیت نریس ر 

  ویسما درت رد رگرا  ب   وی سر   اشسر  ی سد  ا راا،

 گن اسد بس یبسق ژ  ز گست نیسنا د  قبیس   ا رایا گیس ویی خیسر ژ  گیا  تیسر  یی؟  ابراگیا،  گین  ثیل گیا 

  س  ت  ا  ۸۸۰۰سدر بس گا تجرا  ژ قعا  شسبت  گن رد وس  تریگن  و    س بریت  

  گییا  نرییاس رد مایژ ییس  بیییق  رگشییسر رد رتیژگایی  بییسر  رد رر و ییسر ترنییس وییس ان  س ییارا د  فووورد

 وسخیت بسر ژ یراگن یشیابسر ر    ات  ژ د  رد تسوعت  س ان قادتا  سوژگایا یرسگ   ا یرما 

بییت  ژ گییا یاشییرنسر  دتبییست  تیییا ر ر   ییس رد  و ت  گر ییت اییسد  ادیسووون تومووا  رد برییسر و ییسر ار ییسما

 ایرر دژت  س ان قادتا  سوت د  دبس ارا ژ ژ بجست رر دژت مرسمت بیقا رر تریاز ارا 

 ییسدر بشییاسد   ییی ایییر  تجییرا   ایییت  تییک روییسر مبییسر  رد منسگیی   ژ  و  رگشییسر  ییا   ییا ژ بییس  ستییسد 

 رتیژگا   یژا بت بر سدت ایر 

  شیی   س  ییت  ییا برییسبی گن  ژ ژ بر ییسد ما  یییا  بریییت اییی د   یییژا ایرمییا  رر بیی  بییس  ویییگد بییس

  ش   س  ت  ا ژ رد تکش وس  بی  بریان  ت یسق   ییسر   ییا   یسدر  ستیسد  گین  گیا  د  م یت ر  ی  ژ 

 تسدگخ د  تغاای ر ر 

ان رمنیسگا ایت  ن رر رویت  و  یر یا د  رژوی  ر د  ایت ویعا  ا رریا ایسد  اگیا  مجیس  ربریا ژ بر ری

 گا  بسگشسر د   یبسنا  ا رریا ایت  گین تس میسگا د  ر دمیا ایت  نیسر د  بیی ت بنییی  یار تغاایی ربریا   گین 

  سد ژباجسر رمنس ژ  ای ر د  و   دژح اسد ر یگرا رمنس خسدق  نعسر   و  

 گن گا  سببی   وی  ایت مثیسد بیاشیا مراشیسر   ین ردایا وی یبسگا ایت ر  یی  یازبیست وگیسرت گیسر 

 ییی ی  ییییا  و ویی یبست رگ ییی   ییی ر ژ رد برییان ویی یبس بییسر اییت ژگی ییا  اجییایا   ییی ر اییسد ر یییگن د  

  رسخی   ات رد  گرجس یرج تس  و  ن  تیگن رر د  بت  رس  عی ا  ا ر :

 هیجان: و شور -۱

باچ  یر  س با مرایس میا ایسدش د  بیاژر قیادد ژ باجیسر  ییژا اریا   مییبت بیی ت بیت بیسد مششیین  گیا  

 بسگیسر  



7 
 

  ییس  یییژا قییادد ترنییس بییی ت گییا  جییل اییس   ا شییا یی اییت  ییرس ویییگد بییس یییسنا بییس ژ  س میید  س  ییت 

 ییس   اشییسگا  بییت برییان رناییل  ویی  اییت   ییی  ییرس  ییسد ژ باجییسر ر  یییت بس ییاا  قییادتیسر ییییا رد بر

 دژگسدژگا بس  س مد ب  ی    اشسر 

 

 پذیری: خطر روحیه -۲

 مجییس  بییی اییسد دگشییا خییسرش د  ر در  اییسد ر یییگن  اا مییا اییت ژقیییا بس ییاسد مت ت  یییت  ا رییا ژ رر د  

 مجییس   اابییا  رژ  زگیی  باویی   ییا رژدر: گ ییا ر مییا ژ رژ  خیییر یییسر اییسد ر یگرییسر براشییت رژویی  

رگ یی ر مرااس بریا  رمنیس وییگد گیسر  ا ایمیا  وگیسر تجیبیت  ا رریا   وگیسر ر دما اسدت د   مجیس  ربریا ایت 

 بیما   اشسما ژ بنییگن د   یل بس د  باو   ا رژدما 

 

 افراد: های مهارت -۳

برت یاز بی بیی  وی     یی ر رد  یسگا ایسد  ا رریا ایت ببایت   یی ر ایسد  ا رریا  بریت یایز میسبی بی  اشیسر 

 را ات ببات   ی ر اسد  ا ررا   ن  و   گن د   تس  رژویا  ا ر د  ژقیا برسو ب  رد  سگا اسد ار

یت  نضیست تیا   یرس بس یرا ژ گیس ییت  شیییگسر  یرس بس یرا   یرس بسگیا   یی ر د  بشرسویاا  بیت رمنیس  دوش 

رباییا  ژ تییکش اراییا تییس  گیین د بعییت د   شیییب   اراییا  وگییت وگ ییکد  نیبییسر ر  یی :   ییی تییس بییی ت  یییر  

 منس ب  بی ت تس  دوش قسسل  اشسما  دوش قسسل  ست ر

 

 بودن: شکست هر آماده -۴

 یین رد اییس  رژد  بییست تاججییا    ردگییس ی  اییت   شیی  رمبییاد بییس بیی  بییا ماشیی   ییییا   شیی  بیی  

  ایس ما گ ا  و رژویسر  ن بس ا ) ییا   ی رد نبظت  یشسس مشسر( 

ایت مشیسر  یرس  و خسرتیسر  یت   ییبس   یرس ای  ژ گیس ییت بشیاسد قسبیل تس یت بس یا  بیاچ   شییا ماشی 

ب یویاا ییت یاییزت گیسر  یی ی   برییسمعسد ایت قیبک   ییی : تجیبیت بیت ترنییسگا ایسد ر یا ماشیی    یس تجیبییت 

 دوگییسبا  ییا  بنییییگن  عییی   ویی    و   یییبسبستیسر ردس ب ایگییا    گر سمییت یرییاگن قییا   و بباییت  یییستی 

 بشیان 

 



8 
 

 قاطعیت: -۵

ژگی یا  اجیایا دببیی ر د  مشیسر  اابیا  رد  ایسر رمنیس  ۸۱مسژ سر  ر یا   یگ یس گیا ناشییا ر در ایت 

قساعا  ب  بش  ات بیت  عریست تس میسگا رد تجیرا   اییت وییگد بیس نس  یل رد رویییس ژ خیر ریات ایت 

 رد اا تجیباسد باو  ر ا   و  

 گیین خییسرش گییا ایاییا بییی ت اییسدر یگرا  و   مشییسر د  قییسرد  اشییسور تییس  یتیی  بییس د  باویی  رژدر ژ رد 

 وا بی ت یایژوت یاستا  و  و سر  رس

 

 میگوید: رونالد که همانطور

 میگیرند. تصمیم بجایتان دیگر افراد نگیرید، تصمیم خودتان برای خودتان اگر

خا بی یرگ  بت  سضیسا رژوییرسر رقیست  یسدر  گ یا  و بزد یییگن   یشی سر   ییرت ایت تس مشی  ایسدت د  

  مجس  ربا ات براشت  و میس مشین رر  اییواا 

اسد ر یگرا اسد وسر   ت ماش  ژ  شییرس بیادر قییا بیست ضیعا  بی  مراایسدر  ر وییسر بیست وگیسرت  ثیل 

  سدر بشیرا ات یسگسر  سرت ما دما بسگا بس گا ژ قعا  بی س  م از  س  ت  ا 

  ییس  ییس د  یید بییت اشییسما اییت  نیرییسر بییت م یید ژ رر تیی سد  ییس د  ر دمییا تییبب  ایییرگ   یییسنا بییست 

 ویی  اییت  دوش رر د  ر در  اسدر یگرییسر رد ترییس    یی س  ژ  مییا و  بشیییرا      ییس  وییسخیرسر یاییزت  اگییا

 برت رمنس گا  شسدد خستا ر دما 

 رس  ا   وی  ایت   یی ارایا باس بایا دژگسبسگییسر د  رمبیس  ارایا، ویعا ارایا  گین  شیسببت استیس  د  رد 

  د بیزدگ ایسد ر یگریا رد مظیی مظی ب ایگا   ن بیخا  و رگا س  بس د  قیی   ا ایی  ژ  یرس بیت نریس ر ویس

 ب ایگا:

 رگس  رس رد  سدر وی سگت  ر دت خسر یی سد بشیاا، -۸

 ، بشیاا رگس  رس گا بنبسر ربرا  -۲

  ایس ماا  وییس تسر د  اریی  اراا، -۳

 رگس  رس وسن  بشیاا، -۱

 رگس  رس بس خعی د ی  بشیاا، -۵
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 رگس  رس  نسدد بست  یر ا قست ر دگا، -۶

  رس   ش  د  بت نرس ر گا رژو  رد رغسش  ا ایگا ،رگس  -۷

 رگس  رس خکق رد یل  شریت بشیاا ، -۰

 رگس  رس دقسب  یرگی بشیاا، -۸

 رگس  رس  ا تس ماا مبا د  باسبا اریی  اراا ، -۸۸

 رگس  رس خس بان بشیاا ، -۸۸

 رگس  رس  جر  بشیاا، -۸۲

  س ی  ثب  گا   یاسو باباا( اد و سما ات  س ی  ااباا د  یشسی اراا:)بت بی 

 میاجت   یاسوتسر د  بس  باژر  وگی  بسگشت اراا  

 رس بسنبس  مشیسر  اابایا    یرس بیخیا  و ژگی یا بیست ایسدر یگرا د  مشیسر  اابایا     یس م یسبا (  ۵-۰) 

 بت یسوخ بست  ر ا خسر اراا ژ بباراا ات رگس د   بسگا بی ت بنبسر ژ سر ر در گس خای  

 د  ویا  ایسد ژ اشیا اییح گیا  بس یاا ر  ییت ایسدر یگرا   یی اییو گیا بسگیا  یرس …تبیگا (  ۸-۸۲) 

  اراا تریاز رر دژت بشاد ژ اراا  گجسر

 کموک صواات ایون توسوعه در شوما بوه میتواننود چگونوه ببینیود توا کنید صحبت موفق افراد با 

 کنند.

 دارید؟ را برسید نتیجه به تا میکشد طول که زمانی تحمل واقعا ببینید 
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 توانا کارآفرین یک

 

 

 

 دارند؟؟؟ را است لازم موفقیت به رسیدن برای آنچه من کارمندان آیا

 رگس  ن  و  رسبد  رسوبا بنی  بیر دت  ا ار ، رگس  و  رسژدت  رسوبا  وی سر   ا ار ،

 هوا پاسو  بوه نسوبت هوا پرسو  و سما ات گا اسدر یگن اشا ژ اسد  اگات د  د    میا وت  یا اریا 

 دارند. موفقیت کسب در بیشتری ارزش

خس بایسمت  رس  ا تس ماا  و تجیبایسد بر یسد ر گیس  یاگی ما ایت قیبک رد  سقعای   یرس بیسر   میا  ویی سر  

 اراا 

 

  ی و یسر ژ  رسبعییسر د  بیی دژت دژش بیست  نی   یریایز ارایا   گین تس میسگا د  بیت روی   یا رژدگیا ایت 

م یییت بییی ت  گر ییت بییت گییا  ییاگی ژ  ۱اشییا ژ اسدتییسر د  رد  شییای  س بایی  ر اییزت قییی د رباییا  رد  ر  ییت 

 اسدر یگن نسنا تباگل  سگا  د ست  ا   و  
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 .کنید کار هوشمندانه  -۱

 عریست ژ قعیا قیی د ر در  ایل  سضیسا بیسور  ایسدت ” سوخت نوه کنیود، کوار هوشومندانه“یش  نبسدد 

 و   اشا ژ اسد  رس بیت  گین رنایل ایت  مشیسر بیست  رسویبا د   وییاا   اییر   گیا یاشیی    یا اریا  

   س رگس  رس بت بنییگن مبس  و تس مسگا بست رمنس  وی سر   ا اراا،

یرا  ییید بییی ت یییل  شیی کد مس ییرسخیت  و رمنییس ارییا اسد رییا ر  ییرس  دو ییرراتیگن  رسبعیییسر بشیی

باس باییا  رژبییسد  اییسدت م راییا ژ اسدبییس د  بییت اشییسما بشیی سدگا اییت  و ننییا  ت رر بی ییا رگرییا  بییت وییسر ا 

 ا تس ر اسدبیست اسییا د  دژو میت  مجیس  ر ر   یس ایسد بس یررا مت بیت  گین  عریا  وی  ایت اسدبیست  نی  

 گ  برات اراا بی ت خسرتسر ژ اشا ژ اسدتسر د   نس

و سر خسر د  بی ت  مجس  اسدبسگا ایت بیسور  بیس گا ما دمیا بیاد مابایا  یییژب  بیست  نسگی  بیس  ژ بیسور  بیس  

د   شاص ارایا  ژ و یسر بیسگا د  ایت  یا تس مایا بیس  یژبییسر بیی دژت رر یییژب  بیس ایسد ارایا د  بیمس یت 

 دگزت اراا ژ بت رر نرل اراا 

 .بخوابید بیشتر  -۲

ی  ا دوا  گن ایت  یاگینس یا بس یاا ایت  بیم  نیسد ویسن  رد  یبسمت دژو  یا خس بیا بیت مظیی دژش بت مظ

  س با  ر ازت بی ت یاشبیر اشا ژ اسدتسر بس ا 

بت اسد ال   گن ات ویسنسد باشیییت  شیغس  ایسد بس یاا بیت  گین  عرسوی  ایت ایسد باشیییت  مجیس  ربایا  

 کوم خوواب:” خییک د نجیبا ژ وی یت  غیزت ردو   و ، مت تباح ماشی   بیت  یز دش  سوشیت  ییا 

  ”بدهیم دست از را تمرکز توانایی و باشیم آلوده خواب بعد روز در که شود می باعث

ردتیا  و  یاگی ر تجیسدت  یا  سگریا ایت ییا قل  ۱۳بی  وسس  ز د ا  و  ییا   یا اارشیا ژ ایس  را  

 ینسد  ا رد ب یت بت  ما و  ت اس ا مرا خس برا 

 مییسگا  ییاگیگیا  ییرس تییس ای  ییا  ییر در  بییت   یییت ت نیییس   نجییسی با    وییا  اثییی ایی  خییس با بییی تس

نری یربست  یبیس؟ بیت اسدبیست  یاگیگیا  و قشیی یسگا  غیز  رشیس  یا  ایمیا  ایت رد   یی ای  خیس با بیت 

 خسبا نرل مرا ارا 

 .دهید گسترش را خود ارتباطی شبکه -۳

ویس  رگریا  یاشی   تس میسگا یاشیی    ۸۸ ن  ماش  ایت بیسو د ی سمیت  وی  گیس تجیسد  یرس  و اسدتیسر رد 

  رس تس  سگا  و  ات  ب ت  دتبساا خسر د   شییش رباا 
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  ییت  گجسر  ب ت بست  اجا بشیاسد  نی   وی     یس براشیت ردو یسر  گجیسر اشیا ژ ایسد  گر یسد  ر ین 

ا ژ   یرسنییسد رمکگیین     ییسر روییوییا بییت  ییس  عا بییس تی  و ماشیی   خس ییبایسمت دوییسمت بییست   یرییسن

  س عت ت  بیا خسرتسر د  بشاسد روسر ایر   و  

مرا تس ماا  گر یسد د  گیا دژگیا ر  بییا ارایا، بیت تیسگایی ب اسماگیا گیس رد ژباریسد  ییا  ارایا    سنریسد 

   یا اریا ایت  ر ین  وی  بی یز رمکگن بس   یی ر رگ یی    یسر  دتبیس؟  یرس د  بیس   یی ر تس ای یر دت  یی ب

 کقسد م راا  نکژ  بی گن  یضسد رد  یب ت بیست رمکگین  یرس بیت نریس ر  یاگیت  ی  یی رد رمایست تیرع  

 تباگل  ا ارا 

 .دهید استراحت خودتان به -۴

ییییژبا بییس مشییسر ر ر   ویی  اییت و ییسر  ویییی ی  بییی ت  ۸۸۱۸   و ربییت ت FastCoDesignبی وییسس 

 قادد اسد بشاسد یاستا  و  

 ی روزانوه ی برناموه در را عوادت ایون مودیران اگور متاسواانه Health.com سوایت ی گاتوه به

 داشوته اسوتراحت زموان تواننود نموی هوم آنهوا که کنند می گمان هم کارمندان ندهند، قرار خود

 -کنیود روی پیواده موللا – بگیریود نظور در خوود بورای فعال تراحتاس ساعات روز باشند.درطول

 .کنید تشویق کار این انجام به هم را کارمنداتان و
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 …گویند می اند گرفته یاد مادرانشان از که هایی در  از کارآفرین ۲۲

 

 

 

 مووی پسووتال کووارت و گوول برایشووان مادرانمووان حمایووت و عشووق از تشووکر بوورای مووادر، روز در

 تووان نموی و شوود موی موا خوود عقایود گرفتن شکل باعث مادرانمان، تاکرات و عقاید فرستیم.

 کرد. قدردانی مورد این از هدایا این با

بییی ت اسدر یگرییسر  مجییاب  بییست  سرد مییت براشییت ژ ییسر ر دمییا  یییت تجییرا   ایییت رد ییسدر تسوییاد گییا 

 گجیسر گیا ایسد  اگیا ژ گیس ی یسم ا بیقیی دت  دتبیس؟ بیس  یا    س  یت بیس ییسنا بیست  س یسر رد ییان 

 مشسر بسگا ات رد ومیا ایسر  کقیسد  ا رایا  ردس بیسگا ایت  و  سرد مییسر  یا ر سوگیا رد تریس ا  ی ییل 

 وما ا ژ اسد  دو ررا ژ اسدر ا بشیرا 

 مییا ژ  ییس  و  سوشییسر ژ  ییاگینس کر  ایییی  رد ییسدر ردس بییست  دو ییررات اییت  و  سرد مشییسر ر سخیییت 

 ایم. آورده را منتخب مورد ۲۲ اینجا بسنث  ا   و  اسدر یگرسر بنییت  سما ییوااگ  
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 هرجاوک رابرت  -۱

 

 Shark tankمس   یا :  یژ  بی سژک  ژ ر ژد  یا  

 

 کن. رفتار احترام با افراد ی همه با در :

اریا  دژوت د  بیت گیسر بی س  بی یسژک ژوسویت  یا  یسر ایت رد  ییا   یسدک تریا دقابیسما د  تببایی 

 رابووی،” ییا رژدر اییت رد  ادوییت بر کوییا بییس  ژ د   شییای   ییا ایرمییا  رر  ییا  ییسردش بییت  ژ   یی :

 “نداری. کسی به نسبت برتری هم تو و نیست بهتر تو از دنیا در هیچکس

 

 هوور رایان  -۲

 

 Product Huntمس   یا : 

 

 بگیر. یاد ، ساختن با در :

گن بسر ژ  ژ براشیت ویعا  یا اییر یازبیست روی  ویسو  سمریا رنبیس  ن ید گیس  سرد بسژد خسر گا اسدر ی

 س بیر د  بشیسور   ژ یشییش د  تشیسگق  یا اییر ایت رد ژقی  رو رش اسدبیست  یسمبا  مجیس  ربیا  نکقیت 

 ت  ژ بت وسخین یازبس بت بسژد ب   ریبل  ا  ژ بسنث  ا ات  ژ  یایا د  برس ارا 

 

 بیچامپ کاتیا  -۳

 

 Birchboمس   یا : 

 

 باش. مستقل در :

 سرد استاس براشت بیت  ژاریا  یا اییر تیس تس میسگا بیست خیسر د  اشی  اریا  گ یا  و  ژنیان خیسای تا ایت 

استاییس  و  ییسردش ر در اییت  ژ د   جبییسد بییت  شیییبل بییسرر  ییا ایییر   گیین  ویی  اییت رد اییکس  شیی  بییت  ژ 

   یییییسو   یییییا ر ر ایییییت ایییییسدد بیییییست  یییییز دش ردویییییاا د  خیییییسرش   ضیییییس اریییییا 

 ییژا اریا  ژ  گین ایت بیت گیسر ر  ییت بس یا ت شیای  ژ  و ایسد رگ یی ر ” مون“ ژ گسر ر ر ایت بیس ایریت ت  بت

  نریی  و خسر اسد  و  
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 لوییس کاپلان استاانی  -۴

 

 :Her Compus Mediaمس   یا  

 

 باش. شکن قانون در :

 عریس  رد و یسر   بیسد  گیا  بس یا  اسدر یگریسر  پشوتکار بوا و جسوور  سرد اسیکر نسگاد بت  ژ گسر ر ر ات

 ییا  ییرسما    ییس اییسیک نییسگاد بییت نعیی  ییید وییرس   ژ ویوییایا اییت  و  ییسردش بییت  ژ ” مییت“بسگشییسر 

د  بت نریس ر گیا یسویخ قبیس  ما  ی    ژ ر سخییت  وی  ایت خیکق بس یا ژ د بیا ” مت“ ریبل  ا   با  س  

 یاا  ارا تس  س مد د  یش  وی ب ر در 

 

 

 راسموسن هارون  -۵

 

 MasterClass یا :  مس 

 

 باش. یادگیری و آموزش دنبال به در :

 ییسرد د ورسویین  ژ د   جبییسد  ییا ایییر بییت برییسر  مییا و  اییت بییس اییس  استی بییسوت  ییا ایییر   نییسدد بییست 

ر سو ا خیسر  سمریا بیمس یت مسگشیا گیس تسگی  اییرر د  مایز ترییگن اریا   ژ ییس  گیا  یاگی  د یا  ریسژدت 

  و  

د برریسگا  عیی  دگسضیا  وی    یسردش  و  ژ  یا خس وی  ایت گیا  سضیسا د  بیت بر ران  ژ رد  ادوت ت 

وییت دژش  ایییی  تسضییاح ربییا تییس ر مییا ر ییسو ما د  بییت یییسنا ب شییا   ژ برییسو بیی  بییی ت  میبییس   گییا  

بسگا بران دژش د  بت اسد  یا  اییر  ییس   ژ بیت نریس ر گ یا  و  ییاس رد تسویاد گیا  ییا  ر سو یا 

 “است. متااوت هم با ها انسان زشآمو روش“ر سخیت  و  ات 
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 ایگرز جانا  -۶

 

 Nara Logicsمس   یا : 

 

 کنند تغییر علایق است ممکن در :

ردرژد ر اییسراا  گ یییو  ییسردش ینییسد  ییغل  ی ییسژد ر  یی : گییا ییویییسد رگ یرییت  گییا  ییغل ر ژایبسمییت  

بیار ر یسخین    مجیس  ر رر اییسد  یاگی  یایز خیگیا  یشیسبا د  سناییسد  بیبیسد  ژ و اریت ت  یغیا  ش د  بییس 

 رسوا ژ تس ای ر دت تغاایی  یا ر ر   گین بیت  گ ییو گیسر ر ر ایت نکگبیا د  رمبیس  اریا رد ییسنا ایت  یا 

 ر ما  ر ن  و  دژوت نکگبا تغاای ارا 

 

 مارینو تی جی  -۷

 

 Tuft & needleمس   یا : 

 

 باش وصادق راست و رک در :

 ژنییان تشییا د  تسناییا ایییر   ییسردش قبییس  م یییر اییت بیییدژت رر  Tuft&Needleو ییسما اییت  یییا  

 باس با  وگی  تشا بت  ما و  اس ا ضاا  مبسر 

 سدگرس خس یبس  بیسر ایت  یسردش بیی ت بنبیسر ژ یاشیی    ییا   مظییش د  تیسرقسمت بیت  ژ   ی     ییژو  

  ییاس  ر در ” مامان تست“برسو ب   گن  یا  بت بسوخسدر تسرقسمت ژ قبسنا رد 

 

 

 لانتییر تونیا  -۸

 

 Dental postمس   یا : 

 

 کن درک را دیگران دیدگاه در :

 سرد تسماس  و باریسدت ژویس س دمیج  یا بییر  ژ ویسننس روی  ژ یرجیت میی  اییرر بیس باریسدت  یسردش یید 

 برانا ژ برادرت د  بت  ژ  ریبل ایر  
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بیس میا بیی  ویسس نشیق ژ نکقیت  گر ت تسمایس با میا بیی  ییر ییت  ر ییت  ت ر در  بسنیث  یا   وی  ایت  ژ 

 تجرا   ایت ارا ژ مت  و دژت تیس  ژ  نبیت  شییگسر ماز  و  گن قسنا   شیثرا ماشیرا 

 

 استینرت لانگلی  -۹

 

 TripAdvisor  ژ یاا  و رر Carcruseمس   یا : 

 

 است تر مهم چیز همه از تلاش در :

بیسر ایت تیکش ر میا ر یسو ر  و مریی   ت ایت  یا  سرد  ویارید بت نرس ر گا  عی  وبیسر  م یاشیا  عیبیا 

 ایما  نریی  و    ژ بت یشیش گسر ر ر ات   یی بیت  م ایز  بیست غایی  تییا ت ایت اریا ژ   یخیسر د  رد ایی 

  س با  رگ ی ر ارا  مرا تس ما تکش  و  بی ت اشا  س با  خسر د  ر  یت بس ا 

 

 براون استیسی  -۱۲

 

 Chicken Salad Chickمس   یا : 

 

 (کن سرو آنها برای خوب غذای و) بده اهمیت دیگران به در :

ییرگی گا  یا اییر   ژ بشیاسد  نریسر ”  یسبسمت“بی س   نرسما بت خسمت ت رمنیس  یا ر یا   یسرد بیی ژر  و رمنیس 

 مس و بسر  بت رمنس  ییی   وگسرت  ا  ر    ژ غر بست نسنا بی ت رمنس ویژ  ا ایر 

 سمرا دوییسد ر بیسر   یس اشیا بیی ت غیر گا ییسنا ییر خی  مریا اییر   یشیسس  بی ژر  ا  سگا خسمت ت  س

 ثب  ژ  نرسر مس وت  سرد   گن  م ایز  د  بیت  ژ ر ر ایت گیا تبسگیل غیر ت رژد   ییر د   گجیسر اریا ایت بیت 

 تادگج بت دویسد ر تباگل  ا 
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 لیولین پاتریک  -۱۱

 

 ۸۸designsمس   یا : 

 

 باش متعهد خود رویاهای به در :

 سرد یستیگا رد ایسراا رییسد باریسدت اییشییا بیسر ژ  گین بیت  ژ  م ایز  ر ر تیس رد رگریا   ازگیستی    یسر  

وییسن ا تجییسر بییات ر  یی     ییس رد  ۲۸وییسن ا یشیییش د  بییت رماییس رژدر ژ رد ویین  ۸۸بییس ژ ییسر  گر ییت رد 

 وسن ا  عا خسر د  د    ما وت ایر  ۲۳ون 

 سووخت سمس ر   ییا تس مرییا ردارییسد گ ییاگ ی قییی د ب ایمییا  ژ گیین بییت یستیگییا گییسر ر ر اییت اییسد ژ خیی

 نس  ل  ن  بی ت دواار بت  با ر رد وما ا  و   قوی اراده ژ کوشی

 

 

 کول جولی  -۱۲

 

 Mabel’s Labelsمس   یا : 

 

 نکن گلایه و شکوه هرگز در :

مریا  یا ژ   سرد اس  با  یس   ی سگ  مریا اییر   و بیاچ یایز   ژ بی یز رد  یی گم ببی میا روی  یسییت

ژ ارا بیاا  و ییا بییژو مریا ر ر  و یسما ایت  یسنا بیزدگ  یا ژ اشیا ژ ایسد خیسر د  د    میا وت اییر 

 یس ت  دوش  گن د یسد  یسرد  یا  ییس   ژ بیو یسر ایت  یشیسس خشیی ا گیس نجیبسما   یا اریا  بیت  یست 

   س  ژ   سگ  اسدت  رسوا  مجس  ربا 
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 گیلای یارون -۱۳

 

 Outbrainمس   یا : 

 

 نتر  شکست از در :

ژ  ستبییس  بییسوت  Commodore 64بییی ت گییسدژر رد رژد ر د ییاش تییکش بییی ت بیمس ییت مسگشییا بیمس ییت ت 

ایییرر بییت بییاییزت  د بایی  ر  یی   و ییسما اییت  ییاگی  ادوییت  ییسرد گییسدژر د  بییت خییسای قبییس  مشییار رد 

 بیس  ژ بیی ت یشییش خیسد ا ژ  ینیا بیخا  و   یبسر بیس رد  ادویت  یضیسد اییر   ژ تسضیاح ر ر ایت نکگیق

ژ نکگییق  ژ قییی د   س بایی  د   وییی   شیی   و تیییس اییت ربییا مرییا   ییسو  گییسدژر   یییژو   ویی  تییی  برایی 

  ایر 

 

 گالن نلی  -۱۴

 

 Telemundoمس   یا : مسگشرا  ایسی خسروسخیت ژ  اگینس ل یاشان  یا  

 

 کن دفاع دیگران و خود حق از در :

قییادت ژ وژد اییت رگ یی ر قیی د  یا  ی ی   تیس دژوت ایت یشییابسما  یسردش بسنیث  سنن رد  ادوت  یسدر 

 ا  ژ  و یق خیسر ر یسا اریا  ردژ قید  ژ  عریس  بیار  یسخا ژ ترشیای بیست میی رت بیسر   یسردش بیت  ژ 

بشییرا   یسنن رد ییس  یسضیی  و ومیسما  یعییق بیت  یبریت بیست  ی یسژد رد ” میسر ر“    ات رر ب یت بیس 

 ا ارا اسدش  وی سر   

 

 نیلسون اندی  -۱۵

 

 Everything But The Houseمس   یا : 

 

 بده استراحت خودت به دقیقه یک در :
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 ییسرد مایشییسر بییت دژش بییست بشییاسدت تییبی ژ بیربییسدت د  بییت  یومییا ما ر سخیییت  ویی    ژ رد ییسدر  برایی  

اشیا ژ ایسد بیی ت وی سگت  ر دت بیست ایس ما  یاد  سمریا تعنیا براشی ا بیت  یسرد گیس د    میا وت گیا 

 رمنس تسضاح ر ر   و  

رد مظیی ب ایمیا  مایشیسر بیت نریس ر ” اسوتراحت زموان“ژ براشت رمنس د  تشسگق  یا اریا ایت بیی ت خیسر 

گیا اییسدر یگن و یسما د  بییت  و بییان بییرر یازبییسگا ایت بسنییث یییس س ییتیا  ش  ییا  یسر  خیجییس   ییا 

 ربا ژ  جار  بی اسدش  یریاز  سر 

 

 وارن رنی -۱۶

 

 Onboardlyمس   یا : 

 

 باش قوی در :

 سرد ژ در ردییسنا ایت بیت  ژ گیسر  یا ر ر  یشسویسد نعای  ومسمیت ژ رنشیسوت ر  ییت بس یا  و  برای  قیست 

 بسرر ژ ر  ین یا ژ یاژر ماز بی ت  ژ  ا     

 کنیود اخورا  را کسوی میخواهیود اگور“ سرد  ژ ردس بسگا رد سدر اشا ژ اسد بت  ژ گیسر  یا ر ر   یثک 

با  ییس   و رگ ییی ر وس وییی سر  م راییا  ژ براشییت یبسقیییسر د  ”  دهیوود. انجووام را کووار ایوون شووک بووی

 ردخس و  اراا 

 

 

 سیرینواسان رامجی  -۱۷

 

 Counsylمس   یا : 

 

 باشید آماده قبل شب از در :

دژو  سرد د  جا براشت  ژ د   جبسد  ا اییر  یا بیس قبیل  و  گر یت بیت تای  بییژر  نبیسس بیسگا د  بیی ت 

بعا ر یسر  اریا   ژ بیت ویسر ا  گین دوی  د  رد ایسد بی   ویی سر  اییر   ژ بییدژو نجیی اسدبیست دژو بعیا د  

  نسگ  برات  ا ارا 

 گن اسد بت  ژ ارا  یا اریا بییدژو تیبح ایسدش د  رغیسو اریا  ژقی  اریییت بیاد ربیا ژ براشیت بیمس یت 

 دگزت ر  یت بس ا 
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 کاپ کیم  -۱۸

 

 Zinepakمس   یا : 

 

 است مهم بسیار رفتار طرز در :

رد اسراا مس ین گسر    تشی ی بیی ت ایا  نیر ی رژد بیسر    یس بیس  گین ییس   یسردش براشیت  ژ د   جبیسد 

 بییت مس ییین رمنییس  ییا ایییر   ژ  ارییسر  و  گیین اییسد بییت نرییس ر  نرییییگن د یییسد یی ییت  ت مییس   ییا بیییر 

 گین د ییسد د  رد اسدبیست بسد یر دت  ش  ژ  عرس   گرجسد گسرر  ی  بیس د  تسویم  گرایل  دویس   یا اریا  ژ 

 اشسد بیتی ر یگ س ب   وی سر   ا را  ۵۸۸بس 

 

 کافمن مرلین  -۱۹

 

 Sootheمس   یا : 

 

 خود از دقیق شناخت در :

 ییسرد اییس رن بیی  خییسرش اشییا ژ اییسدت د    مییا وت ایییر   ویی :  ژ گییا  یییر دژ یین بییان رد  یینی 

اسد ییس  بییست ر سو ییا رد ییسدر  ی دژ مشییرسخیا ژ رد سمنییست  گرییاگسمسیسناد اییت  یشییسد  عسنعییت ژ بر رییان 

 دژیا دژ ما تش ال  ا ربا 

 ژ بییت یشیییش گییسر ر ر اییت بییت  ییرسخ  رقابییا  و خییسر بیوییا ژ بییا ا د   شییاص ارییا   ژ براسم ییر د گییا 

  و   soothe یاز ویژگد بست  سوسب رد سما رد خسمت بت مس  

 

 

 رز مگان  -۲۲

 

 Rocksboxمس   یا : 

 

 کن فکر رسومات خلاف در :
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 سرد دو گا  سرد  جیر بیس رژ  یومیا رخییی بیسر ژ  یادک ر مشی سبا ما  ی    ژ رد  یی گم بیات  ایی اییر  

بسر   س یید  و  یاتا تس مشی  ردس مستریس ا د  بیت یسگیسر بیویسما ژ یید  و رر رد د ییت ت یبیسق  یادک 

  ی   

ای ومیا اا د  خیسرش ویسخ  ژ  گین بسنیث  ژ بر ران اشا ژ ایسد خیسر د  د    میا وت اییر   یسرد دو  شی

  ا رخییش ب  بران ژگی ا  خکقا د  ر  یت بس ا 

 

 

 کنید. شروع بهتر را بعد روز تا دهید انجام خواب از قبل باید که کارهایی

 

 

 

 .پوس اسوت مهوم نیوز کوار کیایوت ، دارد اهمیوت کوار کمیت که قدر همان دانندمی آفرینان کار 

 روز کوارایی بور زیوادی عوامول باشویم. داشوته خوود بیداری ساعت هر از را استااده بهترین باید

 دهید. انجام خواب از قبل را زیر مورد پنج خود، وریبهره حداکلر برای دارند. اثر ما بعد
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 بیندازید. نگاهی خود تقویم به -۱

بس  گن اسد  یس ت  اشسگا یت اسدبسگا بیی ت  ییر  ر دگیا ژ  یا تس مایا خیسر د  بیی ت دژگیسدژگا بنییی بیس  گین 

 شیسسل ر ییسر  اراییا  بییس  گیین ر ییسر ا ذبرییا   خیس ی بنییییت خس باییا ر  یی  ژ رد تییبح دژو بعییا ر ییسر  ت 

  یژا بیمس ت بس بشیاا 

 

 باشید. داشته را منظم ورزشی تمرینات -۲

دژو مییت و ییسما د  بییی ت یاییسر  دژت ژ گییس ژدوش ایییرر رد مظییی ب ایگییا  گن اییسد ژقیی  وگییسرت د   و  ییرس مرییا 

  و   آفرینانه کار   باا  نرا  و وما ا   اا سلامتی از مراقبت  ایر   س

 

  کنید. خاموش را خود همراه گوشی -۳

بییت بر ییس  خییس ی   س ییا خییسر د  خییس سش ژ گییس رد یسنیی  باجییا  م ییت ر دگییا یییسر تییا ت ومییت تی یین رد 

 اابیا  قبیل  و خیس ی  کواه   سقد خس ی   بسنث  اشیسر خشیی ا رد بیار  یرس برسمیا ژ ایسد گا  یرس د 

  ت ژ سر ما در  عررن  سگا باچ نس ل رو د ربرا 

 

 کنید. یادداشت را خود روزانه تجربیات -۴

خیسر رد رر دژو  موفقیوت عوامول  ا بس قبل  و خس ی  یرا رقابیت و یسر د  بیت مس یین  خیجیس  ربایا 

د  برسگشاا ژ بت خسای رمنیس  ی ی  یز د بس یاا  بیس  گین  ی ی ز دت   رد  یا باشیییت  سقید خیس ی خس بایا 

 ر    

 

 بخوانید. کتاب -۵

 وی    نبییت رقی  ارایا  و رویی سبنست  خوانودن کتواب گ ا  و  س درت ات بت خس باار اریا  یا اریا  

 ن ییژما ییا بییی ت  عسنعییت  وییی سر  م راییا   گیین روییی س  بییس ییخییت خییس ی  ییرس د   ایییل ژ یشیی   ییرس د  

 ارا تب  قی د  ا ربرا  م س  ایرر بت ت بسد ایسی بار  رس د  بی ت خس باار ر سر   ا
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 باشید. مشغول فقط نه باشید، کارامد اینکه برای زندگی طلایی روش ۷
 

 

 

 هوزاران روزانوه و کنویم موی تولاش وار دیوانوه هوایی دوره در اغلوب موا کوارآفرین، عنووان به 

 نگواه خوود ثمور بوی تلاشوهای تموام بوه خسوته نیز روز آخر در و دهیم می انجام را کاری موضوع

 ایم. نکرده توجه زندگی دیگر ابعاد به که شویم می متوجه و کنیم می

  بیسگا بیی ت تشی ان ویی ردر مس یا  و  ویییس   ایسبا خشیی ا ژ بی ت اریا بیت تشی ان  گین ردر   د 

  وی سر  بنیی  و و سر ژ بس  بیرر اا ا  وما ا  د ست  ا   و  

 ومییا ا ت  ییاس   ییا خس برییا بسنییث   ذهنتووان و بوودن داشووتن نگووه فوورم روی  گیین د ب ییسد بییس مظاییی

 ر  یت بس اا تری کارآمد ژ تی  یعسر 
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 ”دقیقه دو ” قانون سازی پیاده -۱

  قیسمسر رژ رقابیت د  بیت نریس ر قیسمسما ویسر    یس   ایا بیی ت  شیاص اییرر مودیریت مشاور رژگا  نین  

تیتاا اسدبس ت دژو میت   یا ر میا  بیت نبایا  ت  ژ   یی  یرس بیس مایا رد  یاد رژ رقابیت اسدبیسگا ایت بسگیا 

 بت  مجس  رمنس اراا د یییی  ا تس ماا  یژا ” مجس  رباا ژ تیتاا رمنس د   شاص اراا   عرررس

 و یسر ردبیسد  تس مایا  یا ر دمیا   و  و یسر یبیاد ایا   بیی  گر یت بیت تس یت بیس د  اسدبیس بندی اولویت بیس

 و یسر   ر دمیا مایسو بیس تیت رقی  بیت ایت اسدبیسگا بیی ت ی سمیت ر مایا  یا ژ ب ایگا بنییت تجرارسد خسر

  ب ر دگا باشییت

 ژقیستا د   رسویسگا  یا ارایا ایت میت رمبیاد  مییبت بیی ت  ییژا گیا ایسد نکژ  بی  گن بس  گن قیسمسر   یرس 

بییزدگ  اگییا ر دگییا ژ رمبییاد ایی   میییبت بشیییاا اییت باس باییا   و  گیین و ییسر بییی ت اسدبییست  یرسوییا رر 

  وی سر   ا اراا 

بی ت  گر ت  گین قیسمسر د  بنییی رد ومیا ا  شیسبا  ارایا  رد ر ییی گسرر  ییا و یسر بیست خیسنا  یا  د  رد 

س  گا ب یت د  گسرر    ارایا تیس رد ردک ارایا یبیاد و یسر د  بیی ت ومیا ا خجستیا ژ  وییی ی  بیت ا

 وما ا  رس  ضس ت  ا   و  

 

 کنید. مشخص را خود روزانه برنامه بعد و کنید فکر اول -۲

  ییی  و قبییل بییی ت اسدبییس بیمس ییت دگییزت اراییا   و مظییی ذبرییا رد  ییا باشییییت خس باییا ر  یی   بییا  ییا 

 ارزش  بیا د ژ هوا هودف دژو میت خیسر د  بیی  ویسس   بیمس یت ت” مشوغله پور بازرگان“ سوید   ورا   

 ترظیا  ایسدت د  دگیزت بیمس یت یید ر در  د   برای  باشیییگن درآمود  ژ بیی ت  اریا ا ترظا  رمنس افزوده

 اسدبییست ت برییت  ییسر ا  عرییرن رر  و ییید  بس ییرا بییار  گیین د ویییست رد اسدبییس ت برییت اییت ارییا  ییا

  گن بار د  رد بیمس ت  س ر ر   و   بی ت  و 

 

 کنید. دهی سازمان را خود های پروژه -۳

  یا ضییژدت غایی ت بیس یا ایا ا ار  یین اریسد بسنیث سوادگی براشت بت  گن  سضسا تس یت ارایا ایت

 ویسر  د  خیسر یا ایا  بیست ناشی   گر یت بیی ت  ارایا ویسر  د  اسدبیس ر در    یسر ایت رمجسگا تس ید   سر

بسگیسر د  بییت تییسدد  ایجییی ژ رد تس ییت تییی اراییا   و مییی    ییز دت  وییی سر  اراییا اییت بیمس ییت قسبییل ژ تییی

 ایت رگیا خس بایا ژ  یسر ربیا  بیس  گر یسد یا ایا ا  یسبیت ناشی  ارییی  ابسگا اسیا مرسگا  اخسمت

  بسر خس باا تی د ی  یباد
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 کنید. تشویق را خود -۴

ربایا بیت یرسر ویا  ژ اشیل ارریا  بیت مظیی  یا دویا ایت تیی اح  ا سبا  ژقسد  مجس  ر رر اسدبس رر 

 ست  گن اسد بت ترس ست تیسگزگیسر برشیاراا    یس خیسی  وی  با مایا  یا تس مایا  غیز خیسر د   یس  بزمایا ژ 

ید  و  مجس  اسد  گا  یسگز  اسییا بیی ت خیسر رد مظیی ب ایگیا  راییی  یسو   یی دت   وییسر دژ مشرسویا  

 « باشد ندارید دوست که کاری انگیزه تواند می دارید دوست ماش که کاری» عیبا  و  

 خییسر بییت ورر قییا  گییس ژ  یی کد گییا خییسدرر بییس رر  و ییید ژ اراییا  ییا تمرکووز ژقیییا دژت اسدتییسر

  اراا  ا ر رس تباح  ویی ی  ژ تباح اسد  ن ست بس د  خسر  غز رباا   ا  ویی ی 

 

 کنید. خاموش را الکترونیکی هایدستگاه -۵

ت رسنسبت نکژ  بیی  نیایسر بیی  گرییمی  ژ  شیسد یشی   بسنیث  شیسش  یار ذبین  یس مایز  اشیسر  بیی دژو 

 اد و سما د  تریس  رویی س  بیست خیسر د  خیس سش ارایا ژ خیسر د   و تریس   گین  ویییس بیس رژد ارایا  رد 

  مینست دژو ماز بس ارا تریگرسد  اگیاشن بس  یوسر ا  غیا  بسبیت اراا 

 

 باشید. ودتانخ فکر به -۶

 ر ن  و    ی ارایا رد ایس  دژو ژقی  وگیسرت د   و روی  خس بایا ر ر    یس   یی خیسر د  غییق ایسد ارایا 

 بنبیسر ژ اسوتر  کواه  ژ  و برت ماسوبست  ژنات غ یی  ارایا رییسد  شی کد بعیات خس بایا  یا  بیی ت

   بت اسد  یتا ژدوش اراا خست ژ خیق

خیس با بسنییث ایسبا نری ییر  غییز  یا  یسر   رد رماییست  بر ریان خیس ی اییس ا ر  ییت بس یاا یییسر ای 

 دژ مشرسوا   س در وگی بت  اد  سدر تسااا قی د  ا  ایما:

 کنید. درمان را خود جسمی بیماریهای 

 بخورید. غذا اندازه به 

 نکنید. استااده روانگردان داروهای از 

 بخوابید. اندازه به 

 کنید. ورزش 

 دهید. انجام را خود علاقه مورد فعالیتهای 

 دهید. نظم خود اطراف فضای به -۷
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ربا  ضیست ایسدت خیسر ژقی  ب ر دگیا ژ رقی  ارایا بریت یایز بیت تیسدد واشییرستاا رد بی ت ویسو سر

یس   مجس  بس ا   گر سد  س یا تیی ت  یسگا رد و یسر   بنبیسر  ی گریا ایسد ژ رد  یا ذبریا ژ  شیرا  یا 

  سر 

 

 

 بیاموزید. را اییپایه مهارت ینا ابتدا باشید موفق آفرین کار یک اینکه برای

 

 

 

  ایتتجیرا  ژ  شیسسل رمیسناز قیادد خیکق  ذبین  رییت  و  یرسدتبا بیست نسدد ر در مایسو ر یگرااسد بی

 تییس دژو مییت وییسنسد  ییاگیگ   سمرییا  بیییا گا  ییس در  و  ت  شییییر  اایی   ییس ل  نسدتنییس  گیین ژ بس ییا ر  یییت

 ر در ژ یسر  گایسگیت  نعیسر   یسق  نیسدد گیا   یس بس یرا   یا ایسدت ترعیا بست تجیبت  سمرا یا اا   س در

   ی س  بری  ایر:  ا قی د تس ت  سدر اریی  ادر ر یگرا اسد  س عت رد ات ات
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 یسر   گین  نیسدد بیست  بیسژد   ت  رسوی  ایت ی یسم ا یاشیی   تجیبیت برت یاز بیس تیبب  رغیسو  ا

 ر د  تعاان  ا ارا  گن تجیبت بس نبسدترا  و:ت دببیت اشا ژ اسدتسبست  ن  ژ  ژنات رد اس  رژد 

 بیت ر رر  یسش ژ  ر دتویی سگت بیت رمنیس اییرر  یبسنیا ژ  یر د ر ویی سگت بیت خیسر ایسد ژ اشا ایح  د ست 

 رمنس  مظی د ژ بس  گا 

 رس  بس  سمار بری   بی ت رمنس ایرر  یبسنا ژ بس  شییت  ژنان  ری  

 جسیبت  ایگق  و خسر تا   نضست  میاسی  

 تغاای د  نرس  ژ  شییگسر ژ تا   نضست  خسدربست بسو بیدوا  

 ت  وی  ایت بیت  عریست ژ قعیا ایریت بریت  ربیت بیست اشیا ژ ایسد  یرس د    گا  نسدد یسگت گاتگو هنر

تب  تس ای قی د  ا ربا  بس  گین ییس  بریسو بیاچ اکویا بیی ت تبسگی   گین  نیسدد رد رژد  بیسی اشیا ژ 

 مادد  یتیا بی ت مبا نری یر  بسژد   گا خسر یاا  ارا  اسد ژ سر ما در ژ  س بت 

 

 باشیم؟ بهتری سخنور چگونه

تس مییا بییت  ییرس ارییا ارییا خس ییبایسمت تریییگن بییس ژ  کیضییسد نرییس ا  د سییت  ییا  رد  ر  ییت ببییث   ا

 ت خسر د  بنبسر بباشاا  نسدد  بسژد 

 

 . باشید داشته توجه -۱

 ژ  رد بر یس    ی یس  بیت اییر  بسبیل تس یت ایس ا مشیسر ربایا برت ت  بس د بت  رس تستات  ا ارا ایت

 ویشی  ت   ییت بیت  نبییت  ارایا تسگایا د  رر بیست   ییت ویی ییای  بیس   یشیرا  دتبیس؟ ر  ین بی نکژ 

 ییسش اراییا ژ بییت  سقیید ”    و  ماشیی  بییی ت  گر ییسد مبییا بییسوت اراییا   بییم ژ قعییسTED  ییادس   بییانا

 سگرییا  د  بییت د ییییا ردک خس باییا ایییر ژ یسوییخ  رسوییا تیییت  ییس ی رباییا  رد  گیین تییسدد  رظییسد 

 خس باا ر ر 

 

 بپرسید. جامع و عمومی سوالات -۲

تی ژ رد   ی ییس بییس بنیییی  ویی  وییس تا ب یوییاا اییت خایییا  زسییا مبس ییرا تییس  سگرییا  یسوییخ بییست نرییس ا

اا ژ  یس ی بیست  عرسر دتیت بابیا  مبسگیا  میظیسد ر  ییت بس یاا ویس  د وگیسر ژ  زسیا ژ ای   برای  ب یوی

”  گیین ویس      بیم  ییس ی ” رگیس  یرس ژی وییسگ   اگیا د  رژوی  ر دگیا،” م یوییاا ” خیسبا ب ایگیام  یثک

 ”رد  سدر ژی وسگ   اگا  س یت مظیت ر دگا،” د  بت رمبس  ر در  رد نس  ب یواا ” خای“گس ” بیت
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 کند. طی را خود مسیر گاتگو بگذارید -۳

بیست  اگیات  ت یسق باس ییا  ب ر دگیا  گین  ت سقیسد بیت اباعیا تییگن رد یان   ی یس  ر ین  وی  ییسنا 

یسن   ر ن دژت ربا  بت نرس ر  ثیس   ر ین  وی     یسد بشیاسدت بیت ذبین  یرس خعیسد اریا    یس  یگیسر 

  سنرییت د  قعیید م راییا ژ   ییسو  رباییا   ی ییس  شییای اباعییا خییسر د  اییا ارییا  بییار  تیییا  ییس ی یی  

 بی  سدرت  سمد  گن  شای ا  رر د  تس یا    سر اریی  اراا    ی سگا  عس  ژ  ثب   و   ید   ی

 

 کنید. رعایت را احتیاط جانب -۴

رد  سدر یسوخ بست بت   ی ر رق  اراا  بت نریس ر  ثیس  ژقییا گیا  شیییت  و  یرس  یا ییویا ایت رگیس  یا 

رد نییس  یسوییخ ماباییا  ” بیییت” تس ماییا  گیین واشییی  د   دتبییس رباییا ژ و سد ییا اراییا   بییم بییس ایرییت ت 

 رعبیا  وی  تیس و یسما ایت بیت  اراریسما بیی ت  یس ی منیسگا ”  گن  یس ی ایس ک”  عررن ماشی ” ب سگاا 

بیواا   گن  س ی بت  یرس  گین  یتی  د   یا ربیا تیس رد  ر  یت   سنریت   و  میظیسد د رقایق  شیییت  عیید 

  سگا ژ بیدوا اراا رگس قسرد بت  مجس  ردخس و  رمنس بشیاا گس خای 

 

 باشد. ضروری اینکه مگر نشوید جزئیات وارد -۵

 خیجسد  بز د قادتررات  وی  ایت ایریسد  یرس د   عریا ر د تیی  یا اریا ژ بسنیث  یا  یسر   سنریت تبی  

اریی  بس یا   خیجیسد بیت  گین  عریس ماشی  ایت ایت بسگیا  بیم بیس یریا ایریت یسویخ ربایا  بی یت بیت  گین 

س ت ارایا  بیی ت  ثیس    یی مریا خس بایا و یسر  عرسو  ات مبسگیا بیاچ  سمیت  اکنیسد غایی ضییژدت د   ضی

تبسگل رقابا د  بی ت  شییت  شاص ارایا   یس رد   یی  گین بشییاا ایت تیس گ یا رژ دژو رگریا  ایسد د  بیت 

 شییت تبسگل رباا  ید بنیی  و  تببیا م رایا ایت رد  مینیس بیت و یسر تبسگیل خیی   یسرم ببیث اییا 

 و سر تبسگل د   و  رس ب یوا د  یاا ب ایگا   ی  گر ت خسر  شییت  زساسد 

  میییبت ژ و ییسر بسگییا خییسی وییارسد گییا بییت  ییار تبییاگل بییی ت   رگ یییت  نییسدد بییی  سمرییا    جرییسا رد

خس بایا اییر  نیکژ  بیی  گین    ردگس ی  رگریا  رد بنیییت بیست بیسوخسدر   بس یاا  عریرن   یس  ارایا تیر

 نییسدد   ی ییس   نییسدتا ماشیی  اییت  بییم رد دوژ ییت اییسدت خییسر ذاییی اراییا  بی ییت  گیین  نییسدد رد ومییا ا 

خجستا مایز بیت  یرس اریا  یا اریا بنییی ژ نرایق تیی بیس  ای  ایسر  دتبیس؟ بیقیی د ارایا ژ ارییی رییسد 

 وست سب   سگا 
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 کارآفرین؟ یک همچون یا کنیدمی فکر کارمند یک همچون

 

 

 

ید  و رم یت اییسبا  و ایسدژ  د ب  بیس نریس ر ایسدر یگرا  یادر د  خس میا  تجیرا   یی ی  تیس ردبیسد   یاس  

ارریا ژاسدبست اسییا ایسد  ابس ژ اشیات  ی نس کر  قیجیسرت   یی ایر    گین نیس کر بی  بیی ت  ییا 

  قیجسرت ر دگ : اسدر یگرسر ژ اسد را ر ژ ب  بری   بس رمنس  عسنا  ر دما  ید رژ رویت نس ل 

 ییسر اییت  یین بر ییسر گییا اییسدر یگن بییس ژاییسد بییت  گیین م یییت  یبییس؟  ا س بایی   ییاص  یین رد اشییا 

تیسر د   مجیس  ربایا تیس بیت بنیییگن  ی ل بیس اسد ریا ر ژاسد  د بعت ر د   ید بسگیا بیس مایا تریس  تکشاشا

ت خیسر رمنیس مایز بیس مریا بیت  یرس بر یسر گیا ایسدر یگن ژ  دبسی د سا وی ژ اسد ر  یت بس اا  بت مبیست ای

م س  اررا  اسدر یگریسر بنییی  وی  باس سومیا ایت بی یز مبسگیا بیس اشیسما ایت م یسبا خیس  ژ ویسر  بیت  بسنیت 

ژاسد ر دمییا  بر ییسدت ایییر  بشییاسدت  و اسدر یگرییسر  و گییا اسد رییا بیی  اریییی رد  یگییسر   ییسد اشییا

رگیا  ایسد بی اژاسد ر دمیا ایت ترنیس  و گیا اسد ریا ویسر  ژ تسو اشیا ژاسد سر بشیرا  رمنس م یسبا بیتاشا

ژاسد ژ  بییس د  یییتبم بییس رر م ییس   ما و گییا اییسدر یگن  س ییق بییت اشییااسدر یگرییسر برییس د  بسگییا  و یشیی 

 اررا 
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 سگییت بییس  بسنییت تییسر د  بییت  گیین وییعح باژوگییا ژ رد نییس  تییکش اراییا تییس بییت مبییست  اسر  ییی میس ماییا م س  

ژاسد ویی ژ ایسد ر  ییت بس یاا  رم یس  بی یز ماس بایا تس مشی  رد بیرا یاد بیت بیاچ  یس بایا روی  اشا

 گسباا 

ارایا گیس بر یسر اسد ریا، ییت رد گییا خیس با  بیا ما  ایت رگیس  یرس بر یسر ایسدر یگن   یی  اییس   ا

گا  یس بیی ت ژاسد خسر یسر د  د   باریا وگ   رد بیی تیسدد  تس میسژاسد  شغس  بت ایسد  یسگ   ییت اشیااشا

ژاسد سر ژ ماییز تس مییسگا  ییس بییی ت  رسوییسگا ایییو   ییی وییسو سما اییت بییت  ییس یییس   رسوییسگا ایییو   ییی اشییا

 تس میییا بیییت دژ بیییم ایییسدت  س یییق گیییس یییییا بیییت  س عیییت خیییی   یییسر اریییا   اییر خییی   ا

رت منریا ترسگیل ر دمیا تیس بیاا  و بریت  و  یری اسد ریا ر نیسبسگا ات ت  یی اسدر یگریسر د   د   اوسو سر

بسگا ایت ت  یی   یرسی ارریا ژ ییویرل ایسدت بشیاسد قادترریات د  تشی ال ربریا   و اییر رگ یی  ویسو سر

و  نرییس ر اررییا ژ  ییاگیگ  ژ منرییا ترسگییل ر دمییا تییس ایییو   ییی اسدر یگرییسر د   شیی لاسد رییا ر د   د   ا

  بییس ایییو   ییی  مییا ژ رویییت رژ ش د  وییا  با مرییا  رویییت  ژ  بییس ایییو   ییی اسدر یگرییسر بری  اریییی 

 اسد را ر برانا باشییت ر دما 

 مرسگا  تس ماا ایو   یتسر د   شاص اراا   عی ا  اد با د  ات بس  وی سر   و رمنس  ا ۸۸ گرجس 

 

 .کندمی نگاه وکارکسب همچون خود کار به کارمند یک  -۱

اریا  اسد ریا ر  اگا اسد ریا بیت گیا دژو ایسدت خیسی ژ گیا یبیسق خیسی رد یسگیسر رژد  ایسدت تس یت 

 رد یا   ی ت  شسسل اسدت خسر بشیرا 

 

 .است کارمند کار پشتیبان وکارکسب که داندمی کارآفرین یک  -۲

بست  گین  عسنای  بیت رمیا دژر ژ ییخژاسد بیت ییت مبیست خیسی ییاا  یار ما ایت اشیاگا اسدر یگن  ا

 اسد بشیرا   یرا  اسدر یگرسر  ی قا اسدرگا ژ  یرگرابست یت مبست  س  ا

 

 است. بنیادین وکارکسب برای که کندمی پشتیبانی صلب ساختاری از کارمند یک  -۳

  نررا ژاسد د  بت خسبا  ااسد را ر مبا خسر ژ ی سم ا   ی ت  گن مبا رد اشا

 

 .است وکارکسب قلب که کندمی پشتیبانی منعطف فرآیندی از کارآفرین یک  -۴

 یسر مشب   یز  ژ ایل رد گیا  ییا  ی سمیت  وی  ژ   یز  بیت ییت مبیست مباگسبرا ات اسدر یگرسر رد ا

 اررا د  ردژر گا ال بسوت  ا

تس مرییا بییت خییسبا رد بیرا ییاد بییست  سمییس سر  یییا   اخس برییا تضییران ربرییا اییت باااسدر یگرییسر  ا 

 بس براگ ی  عسنا  اررا ژ   سد  سمس سر د  یاا ببیما 
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 .است امور دهندهانجام و املع یک همه از پی  کارمند یک  -۵

 رزنییت گس یییت بتبییس ر ییس   ویی   اسد رییا ر بییت اییسد یسگسربییس   بز دبییس ژ تسایاابییس  ت رااگییا اسد رییا  و دژش

 م یما بار  ا

 

 .است ریزبرنامه و طراح یک همه از پی  کارآفرین یک  -۶

 ویی   اسدر یگرییسر بییت اییسد ژ  ی  گییا رژدم ییی ژ تس  ییسر گییا  ماگشییررا گییا اییسدر یگن نرییک گییا  ییر ای 

ارریا  گیا ایسدر یگن بریس د  رد ییس  ویسخین  رزنیت ژویسگل دویاار بیت بیار م یس   ا  بز دبست ایسد بیت

  ر در بست مس  و  ژ ر سرس رمنس د  بت رو سر  ا ویی تیت

 

 نگوواه دیگوور اشووخا  کووار منزلووهبه «وکارکسووب هووایکنترل و هاضوورورت» بووه کارمنوود یووک  -۷

 .کندمی

خییسدر   ش بییس رمنییس بی ا«ژ قعییا»بییسگا اییت اییا اییسد تییس ر بییت ژ ییسگ  ژ  کقسدگییا اسد رییا د  نرییک  ا

بیس ژ  وییعا ربسگا خیس  بیی ت  مجیس  تجزگت ایر   ژ بیت  گین خیسای  وییاا    یا   وی  ایت ژ  یا  نسدد

 بیخا   سد  و  

 

 ردگیوری را کوار توا کنودمی اسوتااده «وکارکسوب هوایکنترل و هاضورورت» از کارآفرین یک -۸

 .کند مدیریت و

ربیا  ژ یسگ ا ایت خس بیا بیاا  و ییا نیزژ  ایسد اریا ژ بیت د یییا تین بیت   شی  مراگا اسدر یگن  ا

بیت ییت مبیست « ژ قعیا»ربریا ایت ایسد بیست خیس  گیا ایسدر یگن ما دمیا بیت  ژ مشیسر  ادبعا بت  نسدد

اسد رییا ر ژ  شییسبا د خسر ییسر( بییت بسگییا یییاا بیییژر  بییاژر  اکنییستا اییت بییت  گیین ایگییق ) و ایگییق 

ژاسد ر  یییت بس یرا ژ نرییک  و ژ ییسگ  تس مشیییرا بیاچ یاسمییات بیس اشییادوییا رمنیس رگ ییی مرااسدر یگریسر  ا

  اما  اسدر یگن رد یا  غل ماش  خسر سر ماز  ر ا  ا

 

 .شودمی متمرکز خودش هایمسوولیت بر فقط کارمند یک -۹

تس مریا  دبیسی د یسا باشیییت بیت خیسر  یری ارریا  ی سمیت گیا مبیست  ااسد را ر بسگا با مرا ات بت یت 

خییم تسناییا د  بییت د   بارا ومییا  بییت یییت مبییست  یرگرییابست نریییا د  یییاا ببیمییا ژ وگیبرسبییست وییسخیسدت 

بست خییس  خییسرش یرگیت ییسر د  ی سمییت تی ایید باشییرا  بییی اسد رییا ترنییس رد  شیییی   شییسژنا  یا 

  سر تعیگ   ا
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 شود.می متمرکز وکارکسب مندانکار همه بین متقابل هایمسوولیت بر فرینکارآ یک  -۱۲

 میا گیس میت  خس برا رد  یگیسر بس یرا ایت وگیبرسبیست ویسخیسدت رگیس بیت قیاد ایس ا د یا ایر اسدر یگرسر  ا

اریا گیس ژاسد گیس  شیییگسر د  تناگیا  ارگس میخ وسر  یرسوا بیس  ایسد  بشی  گیس میت  رگیس  ایسای تا اشیا

 بس د  بیدوا اررا اسدر یگرسر بسگا مشب  بان  شسژنا مت  

 ما و  قیجیسرت مایسو ر در: م یس  اسد ریا ر ژ م یس  اسدر یگریسر   گین رژ ژاسدت ژ قعیس بیت بیی رژ یشی بی اشا

ژاسد د وییان ترنیس بیس  ویی سر  وسگت ردو  بر سر ویسخیسد ژ بایسر گیس  یی  ژ نری ییر بشییرا  گیا اشیا

مییا بییت بنییییگن  ییاس  بییی ت د ییا ژ تسوییعت خییسرش رویی  گسبییا  اسد رییا ر یییس   رر تس مظییی  ا و بییی رژ 

 ییسر  رد نییان یییس   اسدر یگرییسر برییت یاییز د  بییت ییوییا یاییزت بشیییرا اییت بسنییث د ییا  یییا   ا

ارریا تیس بیس مریا  و اا ای  بیس ت ایسد  عریرن اشرا ژ  شسسل  سمس سما  و  ر ییت تیس  اریسر  عییح  ا ا

  سما 
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